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KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2020 — 2025, TAM NHIN 2030

A.CO SO PHAP LY

- Luét Gi4o duc nim 2005 va Luat stra doi, bd sung mot s6 diéu cta Luat Gido duc
nam 2009;

- Quyét dinh s6 2161/QD-TTg ngay 26/6/2017 ciua Bo truong B6 GD&PT ban
hanh ké hoach thuc hién muc tiéu phat trién bén virng linh vuc gido duc va dao tao dén
nam 2025 va dinh huéng dén nam 2030;

- Thong tu s6 32/2020/TT-BGDDT ngay 15/9/2020 cua B trudng Bo Gido duc va
Pao tao ban hanh Diéu 1é trudng trung hoc ¢ sd, truong trung hoc phd thong va truong
phé théng co nhiéu cap hoc;

- Thong tu s6 18/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang 8 nam 2018 cia Bo trudng BO
Gido duc va Pao tao ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chat luong gido duc va cong nhan
dat qudc gia d6i véi truong Trung hoc co so; Trung hoc phé thong va trudng phd thong
¢ nhiéu cép hoc;

- Nghi quyét Hoi nghi Trung wong 8 Khoa XI vé “Ddi méi can ban, toan dién gido
duc va dao tao, dap ung yéu cAu cong nghiép hoda, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi
truong dinh hudng xa hoi chi nghia va hoi nhap qudc t&7;

- Nghi quyét Dai hoi XIII ciia Pang va Nghi quyét Dai hoi Pang bo tinh Quang
Ngii lan thir XX, Nghi quyét Pai hoi Pang b huyén Binh Son lan tht XXVII, Nghi
quyét Dai hoi Pang bo xa Binh Chuong lan th XX, nhiém ki 2020 — 2025;

B. NOI DUNG PHUONG HUONG, CHIEN LUQC XAY DUNG VA PHAT TRIEN
GIAI DPOAN 2020- 2025, TAM NHIN DEN 2030
I. TONG QUAN VE XA BINH CHUONG VA TRUONG TH&THCS XA BINH
CHUONG
1. Tong quan vé xi Binh Chuwong.
Binh Chuong 1a mot xa dong bang cé dién tich ty nhién 1839.05 ha, nam phia
Tay Nam huyén Binh Son, bén hitu ngan song Tra Bong, phia Pong giap xa Binh Long,
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phia Nam giap day nai Ca Ty, phia T4y gidp xa Binh My, phia Bic giap song Tra Bong,
bén kia song 14 xi Binh Trung va Binh Minh, chiéu dai tir Dong sang Tay khoang 8km,
chiéu rong tir Bic vao Nam chd rong nhét khoang 3km; dan sb 7738 ngudi v6i 1962 ho.
Nam 2019 c6 103 hd ngheo, ti 1€ 5,2%, 111 hd can ngheo, ti 1¢ 5.6%. Thu nhap binh quan
dau nguoi trong mot nim hon 38.440.000/ngudi/nam. Pa sb nhan dan sdng bang nghé
nong, lam dich vy, nghé truyén théng, it ¢ cac nghé phu nén thu nhap chu yéu la tur cac
san pham nong nghiép véi quy mo nho 1é. Nhimg nim gan day, tuy doi song duoc nang
cao dan nhung nhin chung mirc séng ctia da s6 nhan dan con thap, do d6 viéc dau tu cho
con em dén truong cling con nhiéu han ché. Trong s6 d6, nhiéu ho dang c6 con hoc tai
truong va ciing khong it truong hop cha me ly hon, cha me lo 1am dua hong & xa, con cai
phai & v6i 6ng ba ndi, ngoai nén khé khan trong viéc quan ly, theo doi, don ddc viée hoc
hanh ctia con chau. Trong hoan canh kinh té - x4 hoi ¢ dia phuong nhu vy thi viéc quan
tam gido duc hoc sinh tir phia nha truong 1a vo cing quan trong dé gdp phan hinh thanh
va phat trién nhing t6 chét co ban, tot dep trong nhan cach cua hoc sinh.
2. Tong quan vé Truong TH&THCS xi Binh Chuong.

Truong Tiéu hoc va THCS x4 Binh Chuong duoc thanh 1ap vao ngay 01/7/2019
theo Quyét dinh s6 1541/QD-UB ngay 21 thang 6 nim 2019 cta Uy ban nhan dan huyén
Binh Son, trén co sd sap nhap cac truong tiéu hoc sd 1, sé 2 Binh Chuong va Trudng
THCS Binh Chuong. Khi méi thanh 1ap, Truong c6 6 diém truong duoc toa lac & 4 thon
ctia xa gom thon Ngoc Tri ¢6 1 diém truong, thon An Piém 1 ¢6 2 diém truong (diém
truong An Diém 1 va diém truong Go Son), thén An Piém 2 c6 2 diém truong (diém
truong THCS va diém trudng Dong Lon) va thon Nam Thuén c6 1 diém truong. Tuy
nhién, diém truong Nam Thuén, diém truong Go Son va diém truong Pong Lon khong to
chure giang day, nha truong da tién hanh ban giao cho UBND xa quan 1y tir thang 12 nam
2021 theo Quyét dinh s6 2362/QD-UBND ngay 19 thang 7 nim 2021 cta Chu tich
UBND huyén Binh Son. Luc ndy Trudng cé 23 16p, trong d6 cidp THCS c6 8 16p, mdi
khdi c6 2 16p, hoc tai diém truong An Piém 2; cép TH c6 15 16p, mdi khdi c6 3 l6p, 5
16p hoc tai diém truong thon Ngoc Tri, 10 16p hoc tai diém truong thon An Piém 1 voi
46 can bg, gido vién, nhan vién dugc chia lam 4 to chuyén moén gém t6 Khoa hoc tu
nhién, t6 Khoa hoc xa hoi, to 1+2+3, t 4+5 va 1 t6 Van phong.

2.1. Co 56 vit chit nha truwong.
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Dién tich khudn vién truong hién nay 1a 21.494m?, téng s6 hoc sinh 1a 684 em, ti
1é dién tich dit trén mot hoc sinh 1a 31.5m?%/HS, trong d6 san choi, bai tap voi dién tich
khoang 19.000m?. Dién tich dit twong ddi 16n nhung viéc phan bd cac khéi cong trinh
chua can xtng lam cho dién tich san choi hep, mat khac di¢én tich khudén vién diém
truong An Diém 2 con bo hoang chua duwgce dua vao sir dung do mit bang chua bang
phang va c6 nhiéu mod ma; cy thé:

* Phong hoc, phong hoc b mén va khoi phuc vu hoc tgp.

- C6 18 phong hoc, tat ca cac phong hoc cua 16p 1, 2, 6, 9 da co ti vi hodc bo
day gido an dién tu, hién tai truong thiéu 5 phong hoc cho hoc sinh cép tiéu hoc do bdo sb
9/2020 lam hu hong; ban ghé cip tiéu hoc dam bao, ban ghé cap THCS con han ché vé
chat lugng va duoc sira chita nhiéu lan.

- C6 5 phong hoc bd mén (Tiéng Anh 1 phong, Tin hoc 2 phong, Gido duc
nghé thudt 1 phong, Khoa hoc tw nhién I phong), phong bd mén Tiéng Anh di lap dat
bang tuwong tac phuc vu tét cho viéc day Tiéng anh ciia 2 cip hoc, phong bd mén Tin hoc
tai 2 diém truong duoc trang bi twong dbi ddy du mdy vi tinh cho hoc sinh hoc tap, tuy
nhién ban ghé van chua ding quy cach, nha truong dang tan dung mot sé ban du thira dé
lam ban vi tinh, sd luong may van chua dam bao yéu cau hoc tip cia hoc sinh; phong
Gido duc nghé thuat chua c6 ban ghé phu hop; phong bé mén Khoa hoc ty nhién xiy
dung dung quy cach, dugc trang bi ddy du cac thiét bi day hoc cho mén Khoa hoc ty
nhién 16p 6. Hién tai truong thiéu 1 phong bd moén Tin hoc, 1 phong bd moén Tiéng Anh
va 1 phong b moén Gido duc nghé thuat cho cép TH tai diém truong An Piém 1, kém
theo d6 1a ban ghé phong bé mén Gido duc nghé thuat chua co, ban ghé phong Tin hoc ca
2 cap déu thiéu.

- C6 1 phong thu vién dat thu vién tién tién.

- C6 1 phong Truyén théng + Doi, tuy nhién co s vét chit phong truyén théng
hau nhu chwa c6 gi.

* Khoi hanh chinh quan tri.

Khéi hanh chinh quan trj twong dbi dam bao, hién tai c6 14 phong nhung ca
14 phong déu xubng cip, can xay méi (I phong hiéu truong; 2 phong phé hiéu trucng, 3
phong Héi dong (méi diém truong c6 1 phong héi dong); 1 phong y té - thwong truc, 1
van phong, 1 phong cong doan+ tw vin hoc dwong, 1 phong t6 1+2+3, 1 phong 16 4+5, 1
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phong t6 Khoa hoc xd héi, 1 phong t6 Khoa hoc tw nhién, 1 phong kho) hau hét cac
phong déu c6 trang bi hé théng may vi tinh c6 két ndi internet phuc vu cho cong viéc.
2.2. Dgi ngii can bo, gido vién, nhdn vién.

Truong c6 chi bd doc lap véi tong sb dang vién 1a 19 dang vién, ti 16 (19/43)
44.2% trén té)ng s6 can bo, gido vién, nhan vién. Phan 1én cac vi tri 1anh dao trong trudng
déu do cac dong chi dang vién phu trach. Trong nhiing nim qua, sy lanh dao ciia chi bo
ddi voi nha truong 1a ¢6 hiéu lyc va hi€u qua, luén dugc cong nhan danh hiéu Hoan thanh
nhiém vu tré 1én.

Téng sb can bo, gido vién 1a 46 (bién ché 43, HD 3), trong d6 Hiéu trudong 01,
Phé Hiéu trudng 01, gido vién 41 (bién ché 40), nhan vién 03(bién ché 2), cu thé:

* Lanh dao: 2/1 nir, trong d6: Pang vién: 2 - ti 1€ 100%; trinh d6 dai hoc: 2 -
ti 18 100%; trinh do TCLLCT: 2 - ti 18 100%; d3 qua 16p bdi dudng CBQLGD: 2 - ti 18
100%

* Giao vién thue day: 42/34 nit (bién ché: 39/32 nit; hop dong: 2/2 niy).

- Cap THCS: 19/15 nit, (bién ché: 17/13 nit; hop dong: 2/2 nif); trong do:

+ Bién ché: 17/13 nir, trong do6: Trinh do chuén: 10/8, trong do: Trinh do dai
hoc: 9/8 nit; trinh do trén dai hoc: 1/0 nix. Trinh d6 chua chuan: 7/5 ni, trong d6 trinh do
cao dang: 7/5 nit

+ Hop ddng: 2/2 nir (Toan: 01, Van: 01), trong d6: Trinh do chuan: 1/1 nir,
trong do6 trinh d¢ dai hoc: 1/1 nir. Trinh d6 chua chuan: 1/ nit, trong do6 trinh dg cao déng:
1/1 nir

- Cap TH: 22/19 nir (bién ché: 22/19 nir), trong d6: Trinh d6 chuan: 17/17,
trong d6 trinh d6 dai hoc:17/16 nit. Trinh d6 chua chuan: 5/3, trong d6 trinh d6 trung cap:
1/0 nit; trinh d6 cao déng: 4/3 nir

* Nhan vién: 3/3 nit (bién ché: 2/2 nit/2 dang vién. Hop dong: 1/1 nir (Thu
vién — Thiét bi)
* Chat lwgng gido vién:

- Gi4o vién day gioi cap tinh: 11/11nit — Ti 1& (11/39): 28.2% (Ung Thi
Tuyét Nga, Nguyén Thi Thu Phirong, Lé Thi Thu Thiiy, V3 Thi Thanh, Poan Thi Vin Hdi,
Ton Thi Phong, NguyéNn Thi Xuan Hoi, Vo Thi Thu Ha, Vo Thi Thanh My, Huynh Thi
Tién, Mai Thi Thanh Thuy).

- Gido vién day gioi cip huyén: 28/25 nit —Ti 1& 71.8%
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- Gido vién 1a dang vién: 15/39 —Ti 1& 38.5% (Ung Thi Tuyét Nga, Nguyén
Thi Thu Phuwong, Lé Thi Thu Thuy, Vo Thi Thanh, Pham Thi My Thdo, Ton Thi Phong,
Poan Thi Van Hai, Huynh Van Tdn, Huynh Thi Hai, V6 Thi Thu Ha, Pham Thi Yén Linh,
Mai Thi Thanh Thity, Hupnh Thi Tién, Nguyén Thi Tho, Nguyén Thi Nhung).

Théng ké trén cho thiy:

- Hau hét gido vién cua truong di dat gido vién day gioi cip huyén, cap tinh
va ¢6 trinh d0 trén chuén cao, chiém trén 50% thuan loi cho viéc nang cao chét lugng.

- Trong d6 cap THCS c6 19 GV/8 16p — Ti 1é: 2.38, cap TH ¢6 22 GV/15
16p — Ti 16: 1.46 thuén loi cho viéc day 2 budi/ngay ddi véi cap TH va phu dao hoc sinh
yéu, boi dudng hoc sinh gioi d6i voi cp THCS.

2.3. Két qud hoat dpng gido duc nam 2019-2020.
2.3.1. Giao vién.

- Gi4o vién tham gia tat ca cac ky thi do Phong Gido duc t6 chic va dat
duge mot sb két qua dang khich 1¢, trong do s6 gido vién tré tham gia chiém ti 1€ cao.

- Tong sb giai gido vién dat duoc trong nam: gido vién

2.3.2. Hoc sinh.
2.3.2.1. Cép trung hoc co sé.
* Hanh kiém

Khéi Loai yéu Loai TB Loai kha Loai tt
T | TSHS
op TS| % | TS % TS % TS %

1 6 72 2 | 278 | 20 | 27,78 | 50 69,44

2 7 52 0,00 | 15 | 2885 | 37 71,15

3 8 67 9 |1343| 26 |3881 | 32 47,76

4 9 71 0,00 6 8.45 | 65 91,55
Tong cong | 262 0 | 0,00 | 11 | 420 | 67 |2557 | 184 | 7023

* Hoc lue
. Loai yéu Loai TB Loai kha Loai tot

TT If!““ TSHS
op TS| % TS % TS % TS %

1 6 72 3 | 4,17 24 3333 | 23 | 31,94 | 22 30,56




2 | 7 52 31577 | 23 |4423| 14 | 2692 12 | 23,08
3| 8 67 6 | 896 | 23 |3432| 26 |3881 | 12 | 1791
41 9 71 0,00 | 27 |[3803| 31 | 4366 | 13 | 1831

Téngeong | 262 | 12| 458 | 97 3321 | 94 |3590 | 59 | 22,52

mon Li (c6 Phuong): 1;

- Hoc sinh giéi l6p 9 cdp huyén: 19 giai, trong d6: mon Toan (c6 Nga): 3;

Thuén): 5; moén Dia (c6 Thuy): 4

- Sdn choi tri tué: Thi KHKT cip huyén: 2 giai
- Ti I¢ tét nghiép TH& THCS: 71/71- dat 100%.

2.3.1.2. Cép tiéu hoc.

mén Hoa (c6 Phi): 4; mon Sinh (c6 Thanh): 2; mén St (thay

TT Khoi TSHS Nir | Dén Hoan thanh Chua hoan thanh
P W | rs | N& | TS Nir

1 1 79 49 1 73 47 6 2
2 2 80 41 80 41

3 3 76 37 75 37 1 0
4 4 66 34 64 34 2 1
5 5 77 36 77 36

Téng cong 378 197 1 369 196 9 3

2.4. Tinh hinh xd hgi hoa gido duc.

- Trong nhitng nim qua, thuc hién Nghi quyét ciia Pang tuy va Nghi quyét cia
Chi bd truong TH&THCS Binh Chuong, tinh hinh xa héi hoa gido duc trén dia ban xa

ciing dd c6 sy chuyén bién tich cuc, hd tro ca vé tinh than, cy thé 1a:

- Trong hai nam hoc 2018 — 2019 va 2019 - 2020, Ban dai dién cha me hoc

sinh ctia truong d3 huy dong céc t6 chirc, ci nhan trong va ngoai xa di dong gop cho

truong voi két qua nhu sau:

+ Ngan hang MB Quang Ngai ting mai che ho boi tri gia 100.000.000d
+ Poan TNCSHCM tang 1 bo dung cu xich du vui choi cho hoc sinh diém

truong Ngoc Tri trj gia 5 triéu dong.

+ Hoi Khuyén hoc xa tang v, quan 4o tri gia 11.000.0004;

+ Cuu hoc sinh Binh Chuong tang 14 xe dap cho hoc sinh ngheo.
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+ Anh Ha nguoi con qué huong tai Viing Tau tang 20 xe dap cho hoc sinh ngheo.

+ Ho1 CGC x4a, 7 hoi dac thu xa va Hoi Phu nir xa: 10 tri€éu

+ DPao Baptit tang 4 xich du cho hoc sinh: 16.800.000d

2.5. Nhitng diém manh va diém yéu.
2.5.1. Piém manh.

- Nha truong da tao duoc niém tin di voi can bd, nhan dan, phu huynh hoc sinh.

- Tap thé chi uy, lanh dao nha truong 1a mot tap thé doan két, co su théng
nhét cao trong chu truong va hanh dong, ddm nghi, ddm lam, ddm chiu trach nhiém. Chi
dao, diéu hanh nha trudng, cac t6 chure trong nha trudng mot cach déng b0, hiéu qua. Biét
phat huy déan chu trong trudng hoc. Puge su tin twdng, thdng nhit cao trong can b, gido
vién, nhan vién va hoc sinh trong nha truong.

- Cong tac phdi hop gitra nha trudng, cac to chirc trong nha trudng, cac ban
nganh, hoi doan thé cua xi duoc thuc hién tot.

- Tap thé su pham doan két, co tinh than trach nhiém. Chat lugng chuyén
mon nghiép vu dap tmg dugc yéu cau doi méi giao duc. Phan 16n gido vién cé trinh do
trén chuan cao, nhiéu gido vién 14 gido vién cbt can ciia huyén.

- Chat lugng gido duc dai tra on dinh, chit lugng miii nhon dan dau trong
cum thi dua, 1a don vi luén dung dau cum thi dua.

- An ninh trat tu truong hoc luén ddm bao an toan.

2.5.2. Piém yéu.

- S6 diém truong nhiéu gay kho khin cho cong tic quan 1y va giang day.

- Co s& vat chat vira thira nhung lai vira thiéu. Vi vay hoc sinh con phai hoc
mot budi tai diém truong An Diém 1, mot budi tai diém truong GO Son anh hudong dén
cong tac dua don cua cha me hoc sinh cling nhu cong tac quan ly ctia nha truong.

- Trudng con thiéu phong hoc bo mén.

- Dién tich truong tuy rong nhung dién tich st dung hep, chua c6 san choi,
bai tap dat chuin cho hoc sinh. Dic biét trong khudn vién trudng van con co nhiéu md
ma chua duoc di doi.

Truong nam sat khu dan cu, phia trude truong cé nhiéu 18u, quan kinh
doanh an uéng, céc tro choi nhu bi-a, bi lic anh huong khong nho dén viec gido duc dao

dte cho hoc sinh cip THCS.
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- Tinh trang hoc sinh bé hoc con xay ra va chua cé bién phap khic phuc
hiéu qua.
- Chua huy dong duoc nhiéu nguén lyc tr bén ngoai dé hd tro cho cac hoat
dong cua nha truong.
I1I. PINH HUONG CHIEN LUQC
1. TAm nhin.
Xay dyng ngdi truong ky cuong, than thién, chat lwong; Truong ludn dat danh
hiu tap thé lao dong tién tién hodc tap thé lao dong XUt séc.
2. Str mang.
- Tao dung dugc moi truong gido duc: Né nép — Ky cuong — Tinh thuong —
Trach nhiém.
- Gi4o duc hoc sinh phat trién toan dién dat chat lugng cao, quan tdm nhiéu dén
gido duc dao dirc va rén k¥ ning sdng cho hoc sinh.
- Pinh hudéng cho hoc sinh nhitng uéc mo, hoai bao phu hop vdi nang luc, s&
truong va hoan canh riéng dé cac em c6 muc tiéu phin dau.
3. Gia tri cot 15i.
Xay dyng va khéng dinh niém tin ddi voi can bd, gido vién, nhan vién, hoc sinh,
cha me hoc sinh va chinh quyén dia phuong bang hé thong gia tri co ban ciia nha truong:

s Tinh yéu qué huong va dat nuoc,

X/
0‘0

Long tu trong va khat vong vuon lén,

L)

0‘0

Tinh than dodn két va su hop tac, chia se,

L0

¢ Tinh trung thyc va tinh than trach nhiém,
% Tinh t chii va sang tao dé phat trién.
III. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG

1. Muc tiéu.

0

1.1. Muc tiéu tong qudt.
X4y dung nha truong c6 uy tin vé chat luong gido duc, theo hudng tién tién,
phu hop v6i xu thé phét trién cua dat nude va thoi dai.
1.2. Muc tiéu cu thé.
- Muc tiéu ngén han: Cudi nam 2022, Truong cong nhan kiém dinh chét lugng

murc d6 2, dat chuan quoc gia mirc do 1.
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- Muyc tiéu trung han: Giai doan 2025 - 2030, Trudng dat kiém dinh chat luong
muc d6 3, dat chuan quéc gia muc do 2; xay dung khu san choi, bai tap cho hoc sinh ¢
phia Déng va xay dung nha Da ning & phia Ty — Nam diém trudng An Diém 2.

- Pén nam 2030, Truong phén d4u dat cac muc tiéu: Chat lugng gido duc duogc
khing dinh; thuong hiéu nha truong duoc nang cao; dat truong chuan quéc gia mirc do 2.

- Muyc tiéu dai han: Pat truong chuan qudc gia mirc do 2 giai doan 2025-2030.

2. Chi tiéu.
2.1. Can b, gido vién, nhdn vién.

- Nang luc chuyén mon cua can by quan ly, gido vién va cong nhan vién dugc
danh gia kha, gioi trén 85%.

- Gido vién, nhan vién sir dung thanh thao may tinh.

- S6 tiét day sir dung cong nghé thong tin trén 50% .

- Co trén 2 can bg quan 1y va gido vién co trinh do trén dai hoc.

2.2. Hoc sinh.
- Qui mo:
+ L6p hoc: 23-25 16p.
+ Hoc sinh: 680- 720 hoc sinh.
- Chit lwong hoc tap:
+ Trén 50% hoc luc kha, gioi (THCS), hoc sinh HTXS nhiém vu hoc tap va
rén luyén (TH).
+ Ty 1€ hoc sinh ¢6 hoc luc yéu < 3% khong c6 hoc sinh kém.
+ Hoc sinh hoan thanh CTTH va TN THCS dat 100%
+ Tuyén sinh vao 16p 1, 16p 6 dat 100%
- Chit hrgng dao dirc, k§ ning séng dwgc nang cao
+ Hanh kiém kh4, t6t trén 90%.
+ Hoc sinh duoc trang bi cac k¥ nang séng co ban, tich cuc ty nguyén tham
gia cac hoat dong xa hoi, tinh nguyén.
+ Hoc sinh bé hoc dudi 1%.
2.3. Co s6 vt chit.
- Phong hoc, phong 1am viéc, phong phuc vu duogc sira chita ning cap, dau tu

mua sim méi bd dd dung day hoc dong b tir 16p 1dén 16p 9.
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- Xay moi 05 phong hoc, 3 phong bo mon (Tin, T Anh, Gido duc nghé thuat)
tai diém truong An Piém 1; 01 phong da chtrc ning va diy phong hanh chinh quan tri (7
phong HT, 2 phong PHT, 4 phong t6 b mén, 1 phong y té, 1 phong thuong truc-bdo vé,
[ van phong, 1 phong héi dong, 1 phong céng doan) tai diém tredng An Diém 2.

- Stra chira diém trudng thon Ngoc Tri.

- Phong tin hoc dwgc nang cap theo hudng hién dai.

- Xay dung moi truong su pham “ Xanh - Sach - Pep - An toan”.

3. Phuong chAm hanh dong: “Chdt lwong gido duc la uy tin, danh dw ciia nha truong”
IV. CAC GIAI PHAP THUC HIEN
1. Cac giai phap chung.

- Tuyén truyén trong can b9, gido vién, nhan vién, hoc sinh, cha me hoc sinh vé
noi dung ké hoach chién luge trén moi phuong tién thong tin, 1ay y kién dé thong nhat
nhan thirc va hanh dong cia tit ca cac can bo, gido vién, nhan vién trong Trudng theo cac
noi dung ciia Ké hoach. Phat huy truyén thong doan két, nhét tri cua toan Truong dé
quyét tam thue hién duoc cac muc tiéu caa Ké hoach.

- Xay dyng Vian hoa Nha trudng hudng téi cac gia tri cot 15i.

- Tang cuong gan két c6 hidu qua giita Nha truong — Gia dinh — Xa hoi.

2. Cac giai phap cu thé.

2.1. Thé ché va chinh sdch.

- Xay dung co ché tu chi va tu chiu trach nhiém vé t6 chirc bd may, nhan sy,
tai chinh va quy ché chi tiéu ndi bd theo hudng phat huy ndi luc, khuyén khich phat trién
ca nhan va ting cuong hop tac véi bén ngoai.

- Hoan thién hé thong cac quy dinh, quy ché vé moi hoat dong trong trudong
hoc mang tinh dic thu ctia Truong dam bao sy théng nhat.

2.2. T6 chirc by may.

- Kién toan co cdu t6 chuc, phan cong bd tri lao dong hop 1y, phat huy ning
I, s& trudng cua ting can bo, gido vién phu hop véi yéu cau giang day.

- Thyuc hién phan cdp quan 1y theo huéng ting quyén chi dong cho cac to
chuyén mon trong trudng.

2.3. Cong tac dji ngil.

- Xay dung doi ngti can bg, gido vién, nhan vién du vé sb luong; cé phém chat

chinh tri tot; ¢c6 nang luc chuyén mon kha, gioi; co trinh d6 tin hoc, ngoai ngit co ban, co
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phong cach su pham mau muc. Poan két, tim huyét, gan bo v6i nha trudng, hop tac, giup
d& nhau cung tién bo.

- Quy hoach, dao tao va boi dudng can bd, gido vién theo hudng st dung tdt
d6i ngii hién co, dap tmg duoc yéu ciu cua cong viée.

- Binh ky danh gia chat luong can b, gido vién thong qua cac tiéu chi vé hiéu
qua déng gop cu thé ciia can b, gido vién ddi voi su phét trién cua nha truong. Trén co
s d6 s& dé bat, khen thuong xing dang ddi véi nhitng can bd, gido vién, nhan vién co
thanh tich xuat séc.

- Pau tu ¢ trong diém dé phat trién doi ngl can bd, gido vién cdt céan, can bo,
gido vién tré, ¢ tai nang bd tri vao cac vi tri chii chdt ciia nha truong.

- Tao mdi trudng lam viéc ning dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than hop
tac va chia sé voi nhiing diéu kién lam viéc tot nhat dé mdi can bd, gido vién, nhan vién
déu tu hao, mudn cong hién va gan két véi nha trudng.

2.4. Néng cao chit lwong gido duc.

- Nang cao chit lugng va hiéu qua gido duc toan dién, dac biét la chat luong
gido duc dao dirc va chit luong van hod. Poi méi phuong phap day hoc theo hudng phat
trién nang lyc ngudi hoc va danh gid hoc sinh phi hop véi muc tiéu, ndi dung chuong
trinh va dbi tuong. Poi mai cac hoat dong gido duc, giup hoc sinh c¢6 duogc nhing ki
ning séng co ban, nham hudéng tmg va thyc hién c¢6 hiéu qua Chwong trinh gido duc phd
thong ndm 2018.

- Pinh ky ra soat, d6i méi, kiém dinh chét luong chuong trinh gido duc, ndi
dung va phwong phép giang day theo xu hudng linh hoat, hién dai phu hop véi d6i méi
gido duc.

- Thyc hién tot viéc ty danh gia chat luong gido duc.

2.5. Co s6 vt chit.

- Tham muu véi cac cp lanh dao timg budc xdy dung mé rong khu hoat dong
TDTT 6 phia Dong diém An Diém 2 cia truong, xdy dung co sé vat chit dam bao dung
tiéu chuan cua trudong dat chuin qudc gia.

- Pau tu cb trong diém dé hién dai hoa céac phong hoc, cac phong hoc b mon,

khu lam viéc cua gido vién, khu vui choi thé duc thé thao cta hoc sinh.
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- Tiép tyc dau tu may tinh va cac thiét bi dam bao cho viéc tng dung cong
nghé thong tin; xdy dung mang thong tin quan ly giita gido vién, cac to chuyén mén véi
nha truong lién thong qua hé thdng ndi mang Lan va Internet.

2.6. Ké hoach - tai chinh.

- Xay dung K& hoach phat trién hang nim cua t6 chuyén mon nha trudng.

- Xay dung Quy ché chi tiéu nodi bd hop 1y, va minh bach cac ngudn thu, chi.

- Phéi hop véi Ban dai dién cha me hoc sinh dé ting cudng hd trg dong gop
ctia cong dong xa hoi.

- Tim kiém su hd tro tai chinh tir cac t6 chirc, c4 nhan.

- Tham muu xay dung cac phong hoc bd mon, phong da chire nang....

2.7. Chwong trinh truyén thong, phdt trién va qudng bd thwong higu.

- Hién dai va khai thac c6 hiéu qua website cia Truong. Cung cap cac thong
tin vé hoat dong gido duc cua Truong qua dién dan trao ddi, sach, bao, cac tap chi...
Khuyén khich giao vién tham gia tich cuyc vao céac sy kién, cac hoat dong cua cong déng
va nganh.

- Xay dung thuong hiéu va tin nhiém cta xa hoi ddi véi Nha trudong. Xac lap
tin nhi¢ém thuong hi¢u ddi vai tung can bg, gido vién, nhan vién.

- Py manh tuyén truyén, phat huy truyén thong Nha truong, néu cao tinh than
trach nhiém cta mdi thanh vién d6i voi qua trinh xay dung thuong hiéu ctia Nha truong.

V.LOQ TRINH THUC HIEN

- Giai doan 1 (Tt nam 2020 — 2025): Phén dAu dat chuén vé chat luong gido duc;
xay dung lai thu vién dat chuén; truong dat chuin quéc gia muc do 1.

- Giai doan 2 (Tir nam 2025 - 2030): Nang cao chat luong gido duc, dau tu chat
luong mili nhon. Xay dung hoan chinh co s& vat chat. Xdy dung trudong dat chuan qubc
gia muc 2.

VI. TO CHUC THU'C HIEN

1. Hi dong trudng.

Phé duyét va diéu chinh ké hoach chién lugc sau tung giai doan (2020 - 2021,
2022 - 2025, 2026 - 2027, 2028 - 2030) sat vdi tinh hinh thuc té cua nha truong, cua dia
phuong.

2. Hiéu truéng.
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T chire trién khai thuc hién ké hoach chién lugc téi ting can bo, gido vién, nhan
vién nha trudong. Thanh 14p Ban Kiém tra va danh gia thyc hién ké hoach trong tirng nim
hoc. Cu thé:

- Chi dao xdy dung va phé duyét 10 trinh cu thé thuc hién ké hoach chién luoc
chung cho toan Trudng.

- Chu tri xay dung va td chire thuc hién cac dé an, du an, chuong trinh nghién
ctru 16n ¢6 lién quan dén nhiéu don vi.

- T6 chirc danh gia thyc hién ké hoach hanh dong hang nim cua toan truong va
thuc hién ké hoach chién lugc cta toan Truong theo tirng giai doan phat trién.

3. Phé Hiéu truwéng.

Theo nhiém vu dugc phan cong, giup Hi¢u truong td chirc trién khai va chiu
trach nhiém tung phﬁn viéc cu thé, déng thoi kiém tra va danh gia két qué thuc hién ké
hoach, d& xuat nhitng giai phap dé ning cao chat lugng gido duc.

4. T6 truéng chuyén mén va té trwéng viin phong.

- T chure thuc hién ké hoach trong td; kiém tra danh gia viéc thyuc hién ké hoach
ctia cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhén, dé xuét cac giai phap dé thyc hién ké hoach.

- Xay dung ké hoach hanh dong cu thé, trong do moi hoat dong can néu rd muc
tiéu can dat, két qua, hiéu qud, tdc dong, thoi gian thuc hién, cac ngué)n luc thuc hién,
nguoi chiu trach nhiém.

- T6 chirc va phan cong thyc hién hop 1y cho cac bd phan, ca nhan phu hop véi
trach nhiém, quyén han va nguén luec.

- Chu dong xay dung cac mo hinh phat trién cta to chuyén mon, cac td chirc
trong nha truong.

5. Can bg, gido vién, nhan vién.

Can ctr ké hoach chién luge, ké hoach nim hoc cta nha truong dé xay dung ké
hoach cong tac ca nhan theo tirng nam hoc. Bdo céo két qua thuc hién ké hoach theo tung
hoc ky, nam hoc. Dé xuit cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

6. Hoc sinh.

- Khong ngirng hoc tap, tich cuc tham gia hoat dong dé sau khi tét nghiép THCS
c6 kién thirc, k§ ning can thiét dap Gmg yéu cu x4 hoi, tiép tuc hoc trung hoc phd thong
hoac hoc nghé.

- Ra st rén luyén dao dtc dé trg thanh nhitng nguoi cong dan tot.
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7. Ban dai dién cha me hgc sinh.

- Hd tro tai chinh, co s& vat chat, cung voi nha trudng tuyén truyén van dong dai
dién cha me hoc sinh thuc hién mot s6 muc tiéu caa Ké hoach.

- Tang cuong phdi hop gitta nha truong — gia dinh — xd hoi trong viée gido duc
hoc sinh, van dong hoc sinh hoc hét cép THCS.

8. Cac to chirc doan thé trong truong.

- Hang nam x4y dung chuong trinh hanh dong thuc hién cac ndi dung lién quan
trong van dé thuc hién ké hoach chién lugc phat trién Nha truong.

- Tuyén truyén, van dong moi thanh vién cua t6 chitc minh thuc hién tdt cac noi
dung va giai phap trén, gop y voi Nha trudng diéu chinh, bo sung nhiing ndi dung phu
hop dé c6 thé thuc hién ot ké hoach chién luoc phat trién Nha truong.

VIL KIEN NGHI
1. P6i véi Phong Gido duc & Pao tao huyén.

- Phé duyét K& hoach chién luoc;

- Tham muu cac cép bo sung bién ché theo vi tri viéc 1am, hd tro ngan sach dé
mua sam trang thiét bi phuc vu cho viéc day va hoc va stra chira co sé vat cht.

2. Pdi véi chinh quyén dia phwong va UBND huyén.

- Phé duyét ké hoach.

- T6 chirc di doi md ma trong khudn vién truong.

- Xay dung nhitng hang muc con thiéu theo 16 trinh.

* Noi nhdn:
- Phong GD&DT Binh Son;

- PU-HDND - UBND xa Binh Chuong;
- Ban DPDCM hoc sinh;
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